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做有温度的人民保险

作为中国保险业的一名老兵，处于国际再保险
承保的新位置，面对环球同此凉热的这样一个
大事件，从听得见炮声的地方，汇集整理一些
资讯，结合自己的一点思考，希望对中国同行
们有所裨益。
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全球疫情的走势

全球已成燎原之势

二次爆发风险初现

根治尚在路上，长期化应对或许不可避免



一、全球疫情的走势

1. 疫情的简短回顾——全球已成燎原之势

图片来自网络



一、全球疫情的走势

2. 疫情的简短回顾 —— 二次爆发风险初现



一、全球疫情的走势

3. 疫情的简短回顾 —— 根治尚在路上，长期化应对或许不可避免
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对保险业的冲击

保险损失预估处于初期

全球正在面对的场景



二、对保险业的冲击

保险损失预估处于初期
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多家保险公司新冠疫情损失预估
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二、对保险业的冲击

全球正在面对的工作场景

诉讼 极少量保障尝试

英国

德国

其它国家

中国的复工复产保障险

国际旅行险为主，规模小
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保险业的应急反应

对承保的挑战来自何方？

规避：全球保险条款紧急变更

控制风险暴露是首要任务



三、保险业的应急反应

A

D

B

C

4、最大焦点是BI的3个方面

 Event：英国高院判决

 Public Authority

 Prevention of Access

3、赔付率黑天鹅

1、影响险种

 Event Cancellation

 BI

 E&O

 Trade Credit,

 Travel 

 Etc.

2、保费收入减少

对承保的挑战来自何方？——技术上



三、保险业的应急反应

4. 技术上最大焦点是BI的3个方面

The Disease Wordings

• interruption or interference with the 

business

• following / arising from / as a result of

• Any notifiable disease…

• Within 25 miles……

Prevention of Access / Public 
Authority Wordings

• Due to actions / advice / restrictions of / 

imposed by order of

• A government /local authority /police / 

other body

• Due to an emergency likely to endanger life 

/ neighbouring property/incident within a 

specified area



三、保险业的应急反应

对承保的挑战来自何方？

1

心理上 2

损失强度的不确定性

条款的模糊性

疫情的长期性3



三、保险业的应急反应

对承保的挑战来自何方？

宏观上

低利率环境下

经济复苏的前景

投资收益降低后

承保利润的跷跷板压力



三、保险业的应急反应

规避：全球保险条款紧急变更

过
去：

当
前：









三、保险业的应急反应

Lloyds 

Clauses 

• LMA5510 - Limited Communicable Disease Exclusion (Casualty Treaty Reinsurance)

• LMA5509 - Contingency Communicable Disease Exclusion (Non-Appearance)

• LMA5508  - Contingency Communicable Disease Exclusion

• LMA5507 - Contingency Coronavirus Exclusion

• LMA5506 - Communicable Disease Endorsement (For use on US Errors and Omissions policies)

• LMA5505  - Limited Communicable Disease Exclusion No. 3 (Property Treaty Reinsurance - Risk)

• LMA5503  - Limited Communicable Disease Exclusion No.2 - (Property Treaty Reinsurance)

• LMA5502  - Limited Communicable Disease Exclusion No.1 - (Property Treaty Reinsurance)

• LMA5501  - Political Risk Communicable Disease Exclusion

• LMA5500  - Infectious or Contagious Disease Exclusion during a PHEIC (for use on consumer and commercial Accident/ 

Accident & Illness policies) 

• LMA5399   - Communicable Disease Exclusion (Casualty Treaty Reinsurance)

• LMA5398   - Infectious or Contagious Diseases Exclusion (for use on UK consumer and commercial property risks)

• LMA5397   - Communicable Disease Exclusion (For use on power generation, construction and engineering policies)

• LMA5396   - Communicable Disease Exclusion - Liability

• LMA5395   - Coronavirus Exclusion (for use on marine and energy liability policies)

• LMA5394  - Communicable Disease Exclusion Property Treaty

• LMA5393   - Communicable Disease Endorsement

• LMA5392  - Limited Automatic Extension – Prevention of Access to Lloyd’s of London

• LMA5391   - Coronavirus Exclusion

• JS2020-011 - Communicable Disease Endorsement (Specie)

• JR2020-016   - JRC Communicable Disease Endorsement

• JC2020-011  - Communicable Disease Exclusion - Cargo

• JC2020-012   - Communicable Disease Exclusion and Sub-Limited Writeback - Cargo



三、保险业的应急反应

控制风险暴露是首要任务：

国内和部分国外保险公司的少量尝试

全球再保险业以除外为主要手段

1

2
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对承保战略的思考

 思考1：下一步走势

 思考2：回到本原寻找解决之道

 思考3：未来发展

 三条建议



四、对承保战略的思考

思考1：下一步走势

诉讼的意味着疫情对保险业的终极冲击还未到来

两种极端态度均不可取

超级悲观 —— 回避超级乐观 —— 速胜



四、对承保战略的思考

思考2：回到本原寻找解决之道

被保险人（再）保险业

图片来自网络



四、对承保战略的思考

思考2：回到本原寻找解决之道

发生频率

严
重
程
度

中 高

低 中

转移 规避

自留 管理

图：（再）保险是一种风险转移机制



四、对承保战略的思考

思考3：未来发展
01

01

02

03

最近的将来，今年续转中除外是大概率，但被保险人能否接受？

区分国内外的可行性。险种、条款、限额，但未来开门后，如何处理？

行业与政府和被保险人共同承担好于完全规避。



四、对承保战略的思考 —— 建议1

即期的续转冲击不可避免

4个月观察所得，国际市场整体上日甚一日，居家隔离影响复杂问
题的决策。内部预期管理是必须的（限制的增多和条件的恶化，
排分不足）

中期需考虑再保险体系的韧性

多元化的再保人队伍是必须的，重新考虑双循环下，国内国际两
个再保险市场的使用策略

长期需要调整对特定风险的风险偏好

当前和未
来的再保
险策略

传染病风险可保还是不可保要等到尘埃落定时才可明晰
是雪中送炭还是锦上添花取决于整个行业的共识



四、对承保战略的思考 —— 建议2

 产业链的合作

 被保险人

 保险人

 再保险人

 相关中介、第三方服务机构

 全球合作

 政商合作

共同面对、分层参与

保险业应对疫情的模式：



四、对承保战略的思考 —— 建议3

01

02

03

03

再保险策略的

东亚声音

东亚地区抗疫情况较好，经济
恢复较快

应区别化处理不同地区的传染
病风险



四、对承保战略的思考

不可能永远退避三舍

单纯De-risk不可取

保险业



感谢聆听！


